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HALLO!

1948 haben die Vereinten Nationen die Allgemeine Erklérung der
Menschenrechte verabschiedet. Heute, mehr als 70 Jahre spdter,
ist das fur die Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) Anlass mit
der Initiative #freiundgleich Kirchen und Gemeinden zu unterstitzen.
Denn Menschenrechte sind nirgendwo selbstverstandlich, sondern
immer eine Errungenschaft. Wo die Menschenrechte nicht gelten,
erleben Menschen Willkir, Unterdriickung und Gewalt. Und auch
wo die Menschenrechte gelten, missen sie verteidigt werden.

Dafir bietet die Initiative #freiundgleich zahlreiche Angebote:
eine ausleihbare Wanderausstellung, einen Bildungsrucksack mit
interaktivem Lernmaterial, Theater-Workshops, Online-Publikationen
und vieles mehr. Das Angebot eignet sich fir verschiedenste
Gruppen in Schule, Kirchengemeinde und Jugendarbeit und ist fir
alle Altersgruppen geeignet — insbesondere aber fir Jugendliche
und junge Erwachsene.

Die #freiundgleich-Planspiele reihen sich in dieses Angebot ein.
Thematisch decken die finf Planspiele aktuelle gesellschaftliche

und politische Fragestellungen ab. Es geht um zivile Seenotrettung
im Mittelmeer, den Umgang mit rechten Gesinnungen im Ehrenamt,
um die Grenzen der Religionsfreiheit, Reaktionen auf Vorwirfe
sexueller Belastigung sowie um Unternehmensverantwortung in

der Modebranche.

Durch die Planspiel-Methode wird jedes dieser Themen auf spiele-
rische Weise begreifbar. Dadurch, dass die Teilnehmenden Rollen
verschiedener Akteure innerhalb des vorgegebenen Szenarios
Ubernehmen, erleben sie ,von innen” die Komplexitét des Themas
und den Prozess einer Kompromissfindung.

Konzipiert und erarbeitet wurden die #freiundgleich-Planspiele
von der Berliner Firma planpolitik GbR in enger Zusammenarbeit
mit der EKD, sowie mit fachlicher Begleitung von Sea Watch e.V.,
dem Projekt ,Netzteufel” der Evangelischen Akademie Berlin

und dem Deutschen Evangelischen Kirchentag.

UBER DIE HANDREICHUNG

Diese Handreichung wendet sich an alle, die gerne ein oder
mehrere Planspiele des vorliegenden finfteiligen Planspiel-Sets
einsetzen mochten. In einem ersten, allgemeinen Teil wird die
Methode Planspiel kurz vorgestellt. Es werden Einsatzmdglichkeiten
umrissen und allgemeine Planungs- und Durchfihrungshinweise
gegeben, die auf alle finf Planspiel gleichermaf3en zutreffen.
Diese Hinweise sollen insbesondere Planspiel-,Novizen” helfen,
die Planspiele erfolgreich umzusetzen. Wer bereits Gber Erfahrungen
in der Anleitung von Planspielen verfigt, wird eigene Ansatze mit
einbringen wollen, was natirlich méglich und willkommen ist.

In einem zweiten Teil finden sich spezifische Informationen zu
den funf Planspielen. Diese umfassen Angaben zum jeweiligen
Szenario und der Rollenverteilung, zu Besonderheiten des
Planspiels und zu weiterfihrenden Infos, die eine Vertiefung
des jeweiligen Planspielthemas erméglichen.

Wir haben versucht, typische Fragen und Situationen rund um
Planspieldurchfihrungen abzudecken. Trotzdem kann und wird es
passieren, dass Sie bei lhrer Planspiel-Durchfihrung einer Situation
begegnen, die wir hier nicht beriicksichtigt haben. Nur Mut und
ein bisschen Improvisationstalent - Sie werden eine Lésung
finden. Sollten Sie Fragen haben, kdnnen Sie sich gerne an uns
wenden: Alexander Kuschel (kuschel@planpolitik.de) und
Sandra Holtermann (holtermann@planpolitik.de).

KONZEPTION UMSETZUNG

Vi | /1 Evangelische Kirche
planpolitik D) R eseniand K ki

WIR DANKEN FUR DIE BERATUNG

Lot H i
++ :
Netz 5= Evangelischer

SeaWaichorg  reeseeees Teufel Kirchentag

WIR WUNSCHEN VIEL ERFOLG UND EBENSO VIEL SPASS BEI DER DURCHFUHRUNG DER PLANSPIELE!
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DIE METHODE PLANSPIEL:

INTERAKTIV WISSEN VERMITTELN,

KOMPETENZEN STARKEN

Politik, Wirtschaft und unser gesellschaftliches Miteinander sind

immer auch Verhandlungssache: Wer bekommt was? Und wie viel2

In Schule und Verein, Job und Freizeit befinden wir uns immer wieder
in Situationen, in denen wir entgegengesetzte Interessen vereinen und
Entscheidungen Uber die Verteilung von Ressourcen, Macht, Sicherheit,
Autonomie usw. treffen missen. So lernen wir vom Leben - was immer
lehrreich, manchmal aber auch eine groe Herausforderung ist.

Eine spielerisch aktivierende und nachhaltige Form, gesellschaftliche,
wirtschaftliche und politische Herausforderungen zu begreifen, sind
Planspiele. Sie bilden Ausschnitte der Realitét nach und reduzieren
dabei die Komplexitat der realen Welt auf Kernfragen. In diesem
Modell der Redlitét Ubernehmen die Teilnehmenden Rollen, in denen
sie die Dynamiken hinter gesellschaftlichen und politischen Konflikten
und Aushandlungsprozessen unmittelbar erleben und Handlungs-
optionen daran ausprobieren kdnnen. Trotz der erwdhnten Kom-
plexitétsreduktion erfahren die Spielerinnen und Spieler so schnell
und unmittelbar, dass der Weg zu Entscheidungen oder Lésungen,
die auf einem Kompromiss beruhen, anstrengend und anspruchsvoll
sein kann. Eine mehrstufige, obligatorische Auswertungsphase im
Anschluss an die Spielphase lasst die Teilnehmenden das im Planspiel
Erlebte reflektieren und in die eigene Lebenswelt Ubertragen.

Die drei elementaren Bestandteile eines jeden Planspiels sind (I)
Szenario, (Il) Rollenprofile und (l1l) Spielregeln. Im (I) Szenario wird
den Teilnehmenden der zu verhandelnde Konflikt beschrieben.
Dieses Szenario ist fir alle Teilnehmenden gleich und benennt einen
konkreten Handlungsbedarf. Grundsétzlich kann jeder gesellschaft-
liche oder politische Konflikt, an dem mehrere Akteure mit unter-
schiedlichen Interessen beteiligt sind, in einem Planspiel-Szenario
thematisiert werden. Diese Szenarien kénnen sowohl reale Konflikte
abbilden (z.B. UN-Klimaverhandlungen oder Tarifverhandlungen

im Einzelhandel) als auch fiktive Situationen beschreiben, die in der
Regel zwar an reale Gegebenheiten angelehnt sind, diese jedoch
zumeist stark verfremden.

Individuelle oder gruppenbezogene (Il) Rollenprofile bilden die
unterschiedlichen Interessen und Positionen der relevanten Akteure
beziiglich des Konflikts ab und benennen Aktionsméglichkeiten,
Kompromisse und rote Linien, auf3erdem allgemeine Strategie-
anweisungen, Informationen Uber die anderen beteiligien Akteure
und den Ablauf des Spiels. In der Regel Gbernehmen mehrere Teil-
nehmende gemeinsam eine Rolle, was die Spielerinnen und Spieler
in der Erarbeitung und erfolgreichen Rollenausiibung entlastet
und Teamwork frdert.

Die fur alle geltenden (Ill) Spielregeln schlieBlich definieren die
Rahmenbedingungen (Zeitrahmen, Ausstattung mit Ressourcen,
Handlungsspielrdume, Abstimmungsregeln, allgemeines Regelwerk
usw.) und geben der Methode einen motivierenden, aber auch
kompetitiven Charakter. Das Zusammenspiel von Szenario, Rollen-
profilen und Spielregeln macht Planspiele zu einem ergebnisoffe-
nen Format, bei dem jeder Verlauf einmalig ist. Somit ist jedes
Planspiel ursachlich von der Bereitschaft der Teilnehmenden

abhéngig, sich auf einen offenen Diskussions- und Lernprozess
einzulassen.

Der handlungsorientierte Ansatz von Planspielen bietet Raum

fur Wissenserwerb und Kompetenzstarkung. Auf einer Ebene kann
im Planspiel Wissen Gber institutionelle Ablaufe und prozedurale
Fragen, Gber einen realen Konflikt oder iber Prozesse und
Dynamiken einer konfliktbeladenen Situation erworben werden.
Die Teilnehmenden lernen auf3erdem, Informationen zu bewerten
und zwischen verschiedenen Optionen abzuwé&gen: Welche sind
winschenswert, welche realistisch? In der Auswertung kénnen
thematische Bezliige zur Redlitét hergestellt und in analytischen
Schritten und Diskussionen vertieft durchdrungen werden.

Auf einer weiteren Ebene kénnen die Teilnehmenden ihre Kompe-
tenzen beweisen und stdrken.

*  Sie arbeiten sich in den Hintergrund der von ihnen vertretenen
Akteure ein und verinnerlichen deren Interessen und Positionen
(Sachkompetenz).

*  Sie entwickeln ein besseres Verstandnis fir die Dynamik
und Komplexitét gesellschaftlicher Prozesse und Konflikte
(Urteilskompetenz),

* indem sie aus einer angenommenen Perspektive heraus
diskutieren und verhandeln, Koalitionen schmieden und mog-
lichst eine einvernehmliche Lésung finden (Handlungs- und
Entscheidungskompetenz).

e Dabei wird oft deutlich, dass sich nicht alle Ziele durchsetzen
lassen, dass Kompromisse eingegangen werden missen
und dass Verhandlungen oft sehr schwierig sind. Insofern
animieren Planspiele zu einer reflektierten Sichtweise auf
den gespielten Konflikt und zu einer redlistischen Sicht auf
Entscheidungsprozesse allgemein (Kompromissbereitschaft).

*  Gleichzeitig kann das Eindenken in méglicherweise
ungewohnte oder unsympathische Positionen die Reflexion
eigener Ansichten und tatsdchlicher Konflikte anstoBen
(Empathie).

* Das dlles ist méglich, weil die Teilnehmenden sich in
Rollen einfinden und diese zum Leben erwecken und sie
argumentieren lassen (Methodenkompetenz).

e DarUber hinaus kénnen die Teilnehmenden ,Soft skills”
wie Verhandlungstechniken, Teamwork und Kommunikations-
strategien spielerisch starken.

Planspiele erméglichen also selbstgesteuertes und kreatives
Arbeiten sowie ganzheitliches Lernen, da neben dem traditionell
privilegierten kognitiv-intellektuellen Lernen auch affektiv-emotio-
nale Aspekte betont werden. Sie helfen dabei, neue Perspektiven
einzunehmen, Empathie fir andere Gesellschaftsgruppen und de-
ren Interessen und BedUrfnisse zu entwickeln und Zusammenhdnge
und Prozesse nachzuvollziehen.
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UBER DIE PLANSPIELE

Die funf vorliegenden Planspiele befassen sich mit Themen und
Fragestellungen, die aktuell in Deutschland und vielen anderen
Landern diskutiert werden. Alle Planspiel-Settings sind fiktiv, d.h. sie
spielen in Ortschaften, die es nicht gibt, aber viele bekannte Eigen-
schaften haben. Sie bilden die urséchlich komplexe gesellschaft-
liche Wirklichkeit reduziert und Gberspitzt nach und beleuchten so
beispielhaft bestimmte Meinungen, Prozesse und Strategien. Viele
der im Planspiel aufgefthrten Argumente und Positionen werden
die Teilnehmenden aus eigenem Erleben oder aber aus Presse,
Fernsehen und Internet kennen, so dass sie leicht Anknipfungs-
punkte finden werden.

DIE PLANSPIEL-THEMEN IN DER UBERSICHT:

Die Planspiele eignen sich fir den Einsatz im Konfirmandenunterricht
genauso wie bei Projekttagen an Schulen, bei Sommerfreizeiten oder
als interaktiver Teil eines Seminars zum Thema Menschenrechte.
Unabhéangig vom Einsatzort werden die konkreten Problemstellungen
eine direkte und indirekte Auseinandersetzung mit dem Thema
Menschenrechte und der Frage auslésen, wie Menschenrechte unseren
Alltag durchdringen und warum sie nicht selbstverstandlich sind.

Im zweiten Teil der Handreichung finden Sie detaillierte Informationen
und Hinweise zur Vorbereitung, Durchfihrung und Auswertung der
einzelnen Planspiele.

(o3 Planspiel (I): Engagement willkommen?!
— Zum Umgang mit rechten Gesinnungen

ﬁiﬂ ﬁﬁ im Ehrenamt

Die Kita Spatzennest steckt in akuter Finanz-
not. Da erhdlt sie von einer Gruppe Frauen
das Angebot, dort ehrenamtlich auszuhelfen.
Gerichte besagen, dass diese Frauen eine
extrem rechte Gesinnung haben. Nun muss
geklart werden, inwiefern politische Uber-
zeugungen bei ehrenamtlichem Engagement
eine Rolle spielen.

. Planspiel (IV): Ein Zertifikat fir alle
m 0.‘ Félle — Wie global ist Unternehmens-
a verantwortung?

In dem sidasiatischen Land Camviadesh kommt
es zur Katastrophe: Eine Textilfabrik brennt ab,
hunderte Arbeiter*innen sterben. Eine Kommis-
sion sucht nach Antworten auf die drangende
Frage: Wie kénnen Arbeitsbedingungen,
Arbeitssicherheit und Sozialstandards an fernen
Produktionsstandorten verbessert werden?

@ Planspiel (II): Menschenrechte auf dem
Mittelmeer? — Die Diskussion um die
Seenotrettung Gefliichteter

Zum dllighrlichen Tag der Menschenrechte
soll in der Stadt Baiersfurt eine Erklérung
zur Lage der Menschenrechte auf dem
Mittelmeer verfasst werden. Welche Rolle
hat die zivile Seenotrettung? Kann Humanitat
kriminell sein?

2 4 Planspiel (I11): Bagatelle oder Belastigung?
® 9 — Machtistrukturen in Zeiten von #MeToo
m Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt
Grienberg schlagt Alarm: Bei ihr sind mehrere

Beschwerden tber das Verhalten eines
leitenden Angestellten des Stadtischen Technik-
museums eingegangen. Er soll Frauen sexuell
belastigt haben. In einer Krisensitzung wird
Uberlegt, wie auf die Vorwirfe reagiert
werden soll.

Planspiel (V): Das ist es mir wert! —
Wie weit geht die Religionsfreiheit?

~,

3

Als Reaktion auf die drohende SchlieBung

der einzigen weiterfihrenden Schule der Ort-
schaft Hittstedt plant ein christlicher Schulverein
die Neuerdffnung einer Schule. Schnell regt
sich Widerstand gegen die Idee: Zahlreiche
Birger*innen firchten einen einseitigen
Unterricht fur ihre Kinder.
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CHECKLISTE

PLANSPIEL-SET MENSCHENRECHTE

@) O o
SR
Zijelgruppen/
Teilnehmende

Die Planspiele kénnen mit homogenen und
heterogenen Gruppen ab ca. 14 Jahren
gespielt werden. Sowohl thematisch

als auch methodisch sind keine weiteren
Vorkenntnisse notwendig.

L

Alle Teilnehmenden missen sich auf die
interaktive Methode Planspiel einlassen
und fiir eine bestimmte Zeit eine Rolle, die
ggdf. der eigenen Weltanschauung wieder-

Kompetenzen

der Spielleitung

Kein Muss, aber von Vorteil: Die Spielleitung
sollte idealerweise Erfahrung in der Anleitung
und Auswertung von Planspielen haben.

Fir die Planspiel-Auswertungsphase ist

es wichtig, ein Grundwissen Uber aktuelle
gesellschaftliche Debatten zum Thema des
Planspiels zu haben und sich sicher in der
Moderation von Diskussionen zu fihlen.

spricht, annehmen.

Insbesondere in der Auswertung hat es
einen gro3en Mehrwert, unterschiedliche
(interkulturelle) Perspektiven auf die um-
rissene Situation zu haben, da durch die
Vielstimmigkeit so mancher ,blinde Fleck”

O

Gesamtdaver (Einfihrung, Durchfihrung,
Kurz-Auswertung) ca. 120 Minuten

erkannt und benannt werden kann. Umfang/Daver

O O O Mind. 11, max. 20 pro Spiel (u.U. 21) A * T ausreichend grofier Raum
Wir empfehlen, insbesondere bei . A.\.usreicher?d viele Stihle und Tische_
. . fur dlle Teilnehmenden, aufgestellt in
jugendlichen Gruppen alle Rollen doppelt

TN-Zahl

I
zu besetzen! (—IE—'(
Bei einer TN-Zahl > 22 kann das Spiel
nach einer gemeinsamen Einfihrung
mehrfach parallel durchgefihrt werden
(entsprechend erhoht sich der Bedarf an
Réumen, Stihlen und auch Spielleitungen).

Raumbedarf/
Ausstattung/

Vorkenntnisse

Die Teilnehmenden brauchen keine
besonderen inhaltlichen Vorkenntnisse.

Da das Planspiel die Lektire des Szenarios
und der Rollenbeschreibung (ca. 2 DIN
A4-Seiten) und den mindlichen Austausch
vorsieht, sind ausreichende Deutschkennt-
nisse notwendig. Wenn sich unter den
Teilnehmenden Nicht-Muttersprachler*innen
befinden, sollte die Lesezeit verlangert und
Hilfe bei der Erarbeitung der Rolle(n) ange-
boten werden. Des Weiteren sollte darauf
geachtet werden, dass jede Akteursgruppe
mindestens ein Gruppenmitglied hat,
dessen Muttersprache Deutsch ist.

Materialbedarf

Carré-Form

*  Flipchart, alternativ Smartboard
oder Tafel

*  Moderationskoffer

*  Ausgedruckte Spielmaterialien fir alle
Teilnehmenden
(Druckanleitung siehe Infos zu den
einzelnen Planspielen)

* Beutel fir Namensschildverlosung

o Stifte

Falls vorhanden:

e Namensschildhalter
e Tischschildhalter
e Schreibblock fir Rolle Moderation

* Tischglocke fir Rolle Moderation




VORBEREITUNG DES PLANSPIELS
BEISPIEL-ABLAUF PLANSPIEL

VORBEREITUNG DES PLANSPIELS

Vorlauf

*  Auswahl Planspiel/ Thema
*  Ankindigung Planspiel

*  Ggf. Vorbereitung der Teilnehmenden auf das Thema vor
Planspiel-Durchfihrung

* Reservierung von Raum, Organisation von Ausstattung
und Materialien

*  Druck dller Spielmaterialien (Druckanleitung siehe Infos zu
den einzelnen Planspielen)

Raum-Vorbereitung am Tag des Planspiels

e Tische und Stihle im Carré aufstellen, falls vorhanden
Tischschilder aufstellen und der Rolle ,Moderation” am Kopf
des Carrés eine Glocke und Schreibblock bereitstellen

*  Namensschilder vorbereiten und nach Gruppen sortiert auf
einem fir TN nicht zugdnglichen Tisch auslegen

*  Beutel fir Namensschildauslosung parat haben
*  Ausgedruckte Spielunterlagen parat liegen haben

»  Zeitplan fur die Planspiel-Durchfihrung auf Flipchart
aufschreiben

BEISPIEL-ABLAUF PLANSPIEL

Jedes Planspiel beinhaltet eine (1) Einfhrungsphase, eine (2)
Spielphase und eine (3) Auswertungsphase. Fir eine zeitliche
Strukturierung hat sich fur langere Planspiele eine Aufteilung von
etwa 1/4 Einfihrungsphase, 2/4 Spielphase und 1/4 Auswer-
tungsphase bewahrt. Bei den hier vorliegenden Kurzplanspielen
kann die EinfGhrungsphase verkirzt werden und die Spielphase
entsprechend verldngert.

Es bietet sich an, den Ablaufplan mit Zeitangaben auf ein Flipchart
0.4. zu schreiben. Ein Vorschlag:

20 Einfihrung

25 Lesephase und Strategiebesprechung
45’ Spielphase

30 Auswertung

Einfihrungsphase (ca. 20 Minuten)

Ziel der EinfGhrungsphase ist es, die Teilnehmenden zu motivieren
und ihnen Lust auf das Planspiel zu machen, das Planspiel und sein
Thema sowie die Spielstruktur bzw. den Ablauf (Dauer, Phasen)
einzufihren und offene Fragen zu klgren.

Die Einfihrungsphase sollte kurz und knackig gehalten werden
und sich auf die wesentlichen Punkte beschranken. Je friher die
Spielphase eingeleitet werden kann, umso besser! Insbesondere in
der Einfihrungsphase sollten Riickfragen méglich sein, damit alle
Teilnehmenden mit einem guten Gefihl und gut vorbereitet in die
Spielphase gehen kdnnen.

Im Folgenden wird stichpunktartig dargestellt, wie die Einfihrungs-
phase gestaltet werden kann. Es empfiehlt sich die Abfolge
EinfGhrung Methode Planspiel - EinfGhrung Thema - Rollenvergabe -
Ausgabe Szenario und Rollenprofil (die Spielmaterialien sollten erst
nach der Rollenvergabe ausgeteilt werden, da ansonsten einige
Teilnehmende abgelenkt sein kdnnten).

Stichworter Einfihrung Planspiel (ca. 10 Minuten):

*  Ein Planspiel hat immer ein Szenario und Rollenprofile.
Im Planspiel soll ein Konflikt geldst werden.

*  Alle erhalten das gleiche Szenario, in dem ein Konflikt
beschrieben steht, den es zu I6sen gilt. Dort finden sich auch
Infos zu den Rahmenbedingungen, zum Abstimmungsmodus usw.

» Jede Person erhdlt eine Rolle zugeteilt (Verlosung der
Namensschilder). Bei 20 Teilnehmenden (unserer empfohlenen
Teilnehmendenzahl) wird eine Rolle von zwei Personen iber-
nommen, man arbeitet also in Teams. Das macht es einfacher.

*  Zu jeder Rolle gibt es individuelle Profile, die Interessen,
Positionen und Kompromisslinien fir die Diskussion benennen.
Im Verlauf des Planspiels wird sich zeigen, wer sich wie
positioniert und welche Vorstellungen und Forderungen die
unterschiedlichen Rollen haben.

e Ziel ist es, innerhalb von 45-50 Minuten im Gesprdch
eine Losung fur das Problem/den Konflikt zu finden.
Wichtig: Abstimmungsmodus erklaren (Siehe Szenario)!

* Hinweise:

o Bitten Sie alle Teilnehmenden, die Rolle anzunehmen und
so Uberzeugend wie mdglich zu spielen (Emotionen sind
erlaubt, aber im Rahmen). Rollen kénnen weiterentwickelt
werden, solange es zum beschriebenen Profil passt.

o Die Teilnehmenden kdnnen Szenario und Rollenprofil
mit in die Diskussion nehmen, sollten aber nicht vom Blatt
ablesen, sondern ihre Worte frei formulieren.

o ,Alles nur ein Spiel’! Ein Spiel funktioniert nur, wenn
alle mitmachen. Keine Scheu: Allen ist klar, dass die Rolle
nicht der eigenen Meinung entspricht. Es gibt kein
JRichtig oder Falsch”.

o Empfindungen und Gedanken zur Rolle bitte wéhrend
des Spiels zurickhalten und in der Auswertung mitteilen.

o Bei Fragen bitte an die Spielleitung wenden!
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Stichwarter EinfGhrung Planspiel-Thema (max. 5 Minuten!):

»  Siehe Abschnitt zum ausgewdhlten Planspiel

Vorstellung des weiteren Ablaufs

*  Rollenverlosung
* Lesephase und Strategiebesprechung in Teams (ca. 25 Minuten)
*  Diskussion zur Konflikilésung (ca. 45 Minuten)

*  Auswertung des Planspiels und des eigenen Erlebens
(ca. 30 Minuten)

Rollenverlosung und Ausgabe Szenario und Rollenprofile

* Die Spielleitung wéhlt zundchst die passende Anzahl der im
Vorfeld sortierten Namensschilder aus. Dabei muss unbedingt
darauf geachtet werden, dass die gewdhlten Rollen zu der
Anzahl an Teilnehmenden passen. Leicht kontrollierbar ist das
an den kleinen Ziffern, die auf jedem Namensschild stehen.

So werden beispielsweise bei der Minimalbesetzung von 11
Teilnehmenden die Namensschilder mit den Ziffern 1-11 in den
Beutel getan und verlost.

* Die Spielleitung geht durch die Reihen der Teilnehmenden und
|asst sie ohne hinzuschauen je ein Namensschild aus einem
Beutel ziehen. So wird gewdhrleistet, dass die Rollen zufdllig
vergeben werden.

* In der Regel sollte ein Tauschen der Rollen vermieden werden.
Wenn jedoch eine Person, die die Rolle ,Moderation” gezogen
hat, Vorbehalte gegeniber der sehr anspruchsvollen Rolle
dufBert, kann versucht werden, diese umzubesetzen. Alternativ
kann vor der Vergabe der Rollen abgefragt werden, ob sich
zwei Personen fir die Moderationsrolle interessieren.

*  Sollten Nicht-Muttersprachler*innen teilnehmen, sollte ihnen
eine Rolle zugewiesen werden, die mit einer weiteren Person
besetzt ist, deren Muttersprache deutsch ist.

* Anschliefend werden je 1 Szenario und das passende
Rollenprofil an die Teilnehmenden ausgegeben. Wahrend
das Szenario in die Runde gegeben werden kann, sollten
die Rollenprofile von der Spielleitung individuell an die
Rolleninhaber*innen verteilt werden.

*  Sowohl Szenario und Rollenprofil kénnen beschrieben und
mit Notizen versehen werden.

Spielphase (inkl. Lesephase und Strategie-
besprechung, ca. 70 Minuten)

Die Spielphase ist das Herzstiick eines jeden Planspiels, entspre-
chend davert sie am léngsten. Sie besteht aus der Lesephase,
der Meinungsbildung und Strategieplanung sowie der Interaktion
zwischen den beteiligten Gruppen.

Mit Beginn der Lesephase sind alle Teilnehmenden in ihren Rollen,
das Spiel hat begonnen. Die Teilnehmenden sollten spatestens jetzt
in ihren Rollengruppen zusammensitzen und die Informationen
lesen. Dieser Teil sollte ca. 15-20 Minuten dauern, so dass es noch
einige Minuten gibt, um sich in der Gruppe zu besprechen und
eine Strategie zu durchdenken, bevor die Diskussion beginnt. Die
Spielleitung sollte nach ca. 20 Minuten darauf hinweisen, dass die
Diskussion in 5 Minuten beginnt. In der Lese- und Besprechungs-
phase stellt die Spielleitung sicher, dass alle wissen, was sie zu tun
haben. Offene Fragen werden entweder bilateral oder — wenn sie
fur alle von Interesse sind - in grofler Runde geklart.

Besondere Hilfestellung in der Lesephase sollte die Rolle ,Modera-
tion” erhalten, da es mit Abstand die anspruchsvollste Aufgabe ist.
Stellen Sie sicher, dass die Teilnehmenden die Rolle iiberblicken und
sich die Aufgaben teilen (Redeleitung/ unbedingt auf Fihrung einer
Redeliste hinweisen). Die Teilnehmenden in der Moderationsrolle
sollten sich in der Rolle wohlfihlen. Es kann im Spiel hoch her gehen
und da sind ein ruhiger Kopf und auch Nervenstdrke gefragt.
Weisen Sie die Teilnehmenden in der Rolle auch darauf hin, sich die
wichtigsten Punkte stichpunktartig zu notieren, damit sie am Ende
der Diskussion ein Lésungsvorschlag formulieren kdnnen.

Mit Beginn der Diskussion nimmt sich die Spielleitung zuriick und
Ubergibt (gerne mit einer Geste) das Wort fir die kommenden
45-50 Minuten an die Rolle ,Moderation”. Fiir den weiteren Ver-
lauf beobachtet die Spielleitung vornehmlich den Diskussions- und
Verhandlungsverlauf und dokumentiert interessante Situationen, um
diese in der Auswertung anzusprechen. Die goldene Regel in dieser
Phase ist, ,so viel wie nétig, so wenig wie méglich” einzugreifen.
Das Zuricknehmen kann insbesondere Spielleitungen mit wenig
Planspiel-Erfahrung schwer fallen. Viele Situationen jedoch, die

von auflen betrachtet brenzlig wirken, werden innerhalb des Spiels
reguliert und aufgeldst. Auch sollte vermieden werden, den Ent-
scheidungsfindungsprozess in eine erwinschte Richtung zu stevern.
Strahlen Sie Ruhe aus und vertrauen Sie auf die Spielenden. Wenn
allerdings Regeln absichtlich gebrochen werden, Teilnehmende
nicht ins Spiel finden oder ihre Rolle ablegen oder missverstehen,
ist es an lhnen als Spielleitung, ruhig und konstruktiv einzugreifen,
idealerweise im bilateralen Gesprach. Ziel sollte immer sein, das
Planspiel weiterlaufen zu lassen.

In der zurickhaltenden Rolle sollte die Spielleitung bei Fragen
diskret Hilfestellung leisten, wenn es wéahrend der Diskussion z.B.
Fragen zum Ablauf, zu den Abstimmungsmodalitéten o.d. gibt.
Auch sollte die Spielleitung die Zeit im Blick haben und in sinnvollen
Intervallen auf die verbleibende Zeit hinweisen. Es hat sich bewdhrt,
der Rolle ,Moderation” Karten mit der Info ,noch 20 Minuten”,
snoch 10 Minuten”, ,noch 5 Minuten” vorzulegen. Zeitdruck wirkt in
Planspielen — genauso wie in der Realitét - Wunder bei einer Ent-
scheidungsfindung. Sollte sich andeuten, dass diese Entscheidungs-
findung am Ende noch ein paar Minuten Spielzeit exira erfordert,
sollte die Spielleitung flexibel sein und diese Zeit gewdhren.
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Dies zahlt sich aus, schlieBlich ist es fir die Teilnehmenden viel be-
friedigender, mit einer Losung aus der Spielphase zu kommen, als
wenn drei nicht gewdhrte Minuten am Ende des Spiels dazu fihren,
die Spielphase, ohne ein Ergebnis beenden zu missen.

Auswertungsphase (ca. 30 Minuten)

Die mehrstufige Auswertungsphase, in der die Ergebnisse und der
Verlauf des Planspiels ausgewertet und, wo méglich, mit bereits
erworbenem Wissen verknipft werden, ist ein obligatorischer und
sehr wichtiger Bestandteil eines jeden Planspiels. Sie hat Gblicher-
weise die folgenden Bestandteile: Ablegen der Rolle - intuitive
Spielanalyse - Distanzierung — Transfer in die Realitat — Spielkritik.
Die einzelnen Schritten kdnnen organisch ineinander Gbergehen.
Wie lange die einzelnen Teile dauern, kann nicht pauschal gesagt
werden. Es sollten allerdings in der Auswertung alle Schritte ge-
gangen werden.

Ablegen der Rollen

Unmittelbar nach Ende des Spiels ist es von zentraler Bedeutung,
die Teilnehmenden wieder aus ihrer Rolle heraustreten zu lassen.
Fir eine reflektierte Diskussion Gber das Spiel und dessen Ergebnis
ist es wichtig, dass die Teilnehmenden wieder ihre tatsdchlichen
Identitdten annehmen.

*  Als symbolischer Akt legen die Teilnehmenden ihre
Namensschilder ab. Es hat sich bewdhrt, dazu mit einem Beutel
herumzugehen und die Teilnehmenden die Namensschilder
dort hineinwerfen zu lassen. Dabei sollte man mehrmals
wiederholen, dass nun wieder die realen Teilnehmenden am
Tisch sitzen.

¢ Insbesondere jugendlichen Teilnehmenden kann es schwer
fallen, sich auf die Auswertungsphase einzulassen. Dann kann
es helfen, nach dem Ablegen der Rollen eine kurze Pause zu
machen, bevor es in die Auswertung geht.

e Es kann eine Weile dauern, bis die Trennung von der Rolle
tatséchlich vollzogen ist und sich Emotionen gelegt und
beruhigt haben. Wenn in den weiteren Auswertungsschritten
Teilnehmende auf ihr Verhalten im Spiel angesprochen werden
und sich personliche Auseinandersetzungen andeuten, ist es
sehr wichtig, sofort einzugreifen und nochmals die Trennung
von Rolle und Person zu verdeutlichen (,Jeder hat hier nur
eine Rolle gespielt’). Die félschliche Zuschreibung von Rollen-
Verhalten auf Spielende muss unterbunden werden.

Intuitive Spielanalyse

Der erste Schritt der Auswertung erfolgt intuitiv. Gefihle und
Erfahrungen in den angenommenen Rollen kénnen hier geteilt
werden. Bis ein Auswertungsgesprdich richtig beginnt, kann es
einige Momente dauern. Lassen Sie den Teilnehmenden die Zeit,
das Planspiel und ihre Rolle zu reflektieren.

Mégliche Leitfragen sind:

*  Wie ist es euch im Spiel ergangen? Wie habt ihr euch in eurer
Rolle gefihlt?

*  Was ist passiert?

*  Was fiel schwer? Was fiel leicht?

* Reflexion der Rollen:
o Welche problematischen Positionen gab es?
o Gdf. kann Uber Rollenvorgaben informiert werden.

o Gdf. kann die Spielleitung einzelne Teilnehmende
auf ihre Rollen ansprechen und Empfindungen und
Wahrnehmungen erfragen. Diese Antworten kdnnen mit
der AuBBenwahrnehmung der anderen Teilnehmenden
abgeglichen werden.

o Wie war die Rolle der Moderation?
Hinweis: Die Teilnehmenden in der Rolle ,Moderation” ver-
dienen besondere Anerkennung (Applaus, lobende Worte
usw.), da die Rolle mit Abstand die anspruchsvollste ist.

Spielreflexion und Distanzierung

In der Spielreflexion konzentriert sich das Gesprach auf den
Spielverlauf und die Analyse von Strategien, Wendepunkten und
der gefundenen Lésung. Die Spielleitung kann hier aufféllige/
entscheidende Momente im Spielverlauf ansprechen.

Mégliche Leitfragen sind:

*  Wie kann man den Spielverlauf erkléren?

*  Wie weit seid ihr von der urspriinglichen Strategie abgewichen
und warum?

*  Was waren die entscheidenden Momente im Spielverlauf?

*  Wie bewertet ihr den Ausgang der Sitzung?
Wie zufrieden seid ihr2

e War es schwierig, eine Einigung zu erzielen? Wenn ja, warum?
Wenn nein, warum nicht?

*  Waren andere Lésungen méglich gewesen?
*  Wie habt ihr die Dynamik im Spiel wahrgenommen?

* Kennt ihr dhnliche Situationen, Konflikte aus dem eigenen
Leben? Wenn ja, wie geht ihr damit um?
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Transfer

Im Transfer schlief3lich wird die Problemanalyse vertieft und
dabei der Schritt von der Spielsituation in die Redlitét gegangen,
Parallelen und Unterschiede zwischen Realitat und Spielsituation
aufgezeigt. Je nach Zielgruppe kann dieser Punkt sehr ausfihrlich
vollzogen werden.

Mégliche Leitfragen sind:

e Was war realistisch, was nicht?

*  Welchen Bezug kénnt ihr zum Thema Menschenrechte
herstellen?

*  Welche Probleme habt ihr wiedererkannt, welche dhneln
euren Erfahrungen?

*  Welche Lésungsansétze habt ihr fir die benannten Probleme?
*  Welche Fragen, Handlungsfelder ergeben sich?
*  Ggf. Welche Qualifikation sollte eine Moderation haben?

Spielkritik

Die Spielkritik schlieBlich schliefit das Planspiel ab. Es ist natirlich
immer lehrreich zu wissen, wie es den Teilnehmenden gefallen hat
und welchen Mehrwert das Planspiel fir sie hatte.

Mégliche Leitfragen sind:

*  Was haben wir gelernt?
*  Was hat euch gefallen?

*  Gibt es Verbesserungsvorschlage fir das Spiel?
Was wirdet ihr veréndern?

Hinweise zur Auswertung

* Es kann die Anmerkung kommen, dass das Planspiel das
Thema zu wenig komplex/ zu oberflachlich behandelt. Weisen
Sie dann darauf hin, dass die Methode Planspiel davon lebt,
Dinge zu vereinfachen, um sie fir die Dauer des Spiels in
einer Art Laborsituation greifbar zu machen. Die Auswertung
ist dann genau der Ort, die Komplexitat der Realitét damit
abzugleichen.

* Einzelne Rollenbeschreibungen kdnnen kritisch bewertet
werden. Da hilft der Verweis darauf, dass das Planspiel
Mittel zum Zweck ist, an einem konkreten, zugespitzten
Beispiel mit (teils) stereotypen Akteuren nachzuvollziehen,
wie gesellschaftliche Prozesse funktionieren (oder eben auch
nicht). Es kann auf die Reproduktion von Stereotypen im
Planspiel eingegangen und diese ggf. problematisiert werden.
Beispielsweise durch die Frage, woher die Spielenden das
Wissen Uber die von ihnen ausgefullte Rolle haben.

*  Fir die Auswertungsphase empfiehlt es sich, die aktuellen
Debatten und Diskussionen zum Planspielthema zu kennen, um
die Diskussion zielfihrend auszuweiten und den begrenzten
Rahmen des Planspiels zu verlassen.

Spannungsfelder und Konfliktpotential

Planspiele prasentieren oft teils Uberspitzte Darstellungen relevan-
ter Akteure aus unterschiedlichen Lagern, Vereinen, der Zivilgesell-
schaft usw. Ein Panorama ausgleichender, konstruktiver, extremer,
handlungsorientierter oder anklagender Stimmen steht fir den de-
mokratischen Meinungspluralismus und dient im Planspiel als Aus-
gangspunkt fir den Austausch kontrdrer Meinungen. Rollen, die in
der Tradition des konstruktiven, kompromissorientierten Aushand-
lungsprozesses stehen, sehen sich Extrempositionen gegeniber, die
nicht an einer gemeinsamen Ldsung interessiert scheinen.

Vorgebliches Ziel des Planspiels ist, diese Meinungen so anzu-
ndhern, dass eine tragfahige Lésung, in der Regel in Form eines
Kompromisses, gefunden werden kann. Oft allerdings steht nur ein
fur viele wenig befriedigendes Statement am Ende des Planspiels.
Das hat mit der kurzen Spieldauer und den z.T. weit auseinander-
liegenden Positionen zu tun.

Es ist aber auch nicht primares Ziel, zu einer einvernehmlichen
Lésung zu kommen. Vielmehr geht es um die Erfahrung von Ge-
sprachsverlauf und -dynamik und dem unterschiedlichen Umgang
der Rollen mit der Sachlage.

Das Erleben dieses Konflikts kann eine frustrierende Spielerfahrung
auslésen und woméglich zu einer Infragestellung eigener (Konflikt-
und Problem-)Lésungskompetenzen fihren. Dies sollte unbedingt

in der Auswertung thematisiert und aufgeldst werden, indem das
mogliche Scheitern der Rolle im Spiel von der spielenden Person
getrennt betrachtet wird.

Mit Beginn der Auswertungsphase muss gewdhrleistet werden,
dass alle Teilnehmenden die Trennung von gespielter Rolle und
spielender Person in Bezug auf sich selbst als auch auf alle anderen
vollziehen. Es darf nicht dazu kommen, dass Auf3erungen, die im
Verlauf des Planspiels durch eine Rolle gedufBert wurden, als Aus-
sage der spielenden Person wahrgenommen und dann bewertet
werden.

Dadurch kdnnen sich Menschen angegriffen und zu Recht falsch
verstanden und représentiert fihlen. Sollte es also dazu kommen,
dass die Teilnehmenden nach dem Spiel Unzufriedenheit ob des
Ergebnisses GuBern, kdnnen Sie darauf reagieren, indem mogliche
Lésungen in der Auswertung gemeinsam besprochen werden und
auch der Frage nachgegangen wird, ob Uberhaupt eine einver-
nehmliche Losung mit den skizzierten Akteuren méglich ist und
auch, wie mit extremen Meinungen umgegangen werden sollte.
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EXEMPLARISCHER ABLAUFPLAN

Min. Kurzbeschreibung (SL = Spielleitung, TN = Teilnehmende, PS = Planspiel)

Methoden /
Material

10 BegriiBung, Ablauf und allgemeine Einfiihrung in die Methode des PS
» Spielleitung (SL) begriBt die Teilnehmenden (TN) und stellt Ablauf der Veranstaltung vor.

e SL bereitet TN darauf vor, dass sich alle aktiv in den Workshop einbringen kénnen und sollten
und macht so Lust auf das Planspiel (PS).

¢ Sl erlautert Methode PS.

e SL erlautert, dass alle TN das gleiche Szenario als Ausgangspunkt fir das PS erhalten, das einen
Konflikt oder Streitpunkt beschreibt und fiktiv ist.

e SL erklart, dass alle TN Rollenprofile erhalten werden, die unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen
abbilden. Deren Positionen und Meinungen bilden reale Meinungen und Positionen Gberspitzt ab.

¢ SL betont, dass die Teilnehmenden im Verlauf des PS erkennen werden, welche Positionen die
anderen Rollen einnehmen und dass die einzelnen Rollen an dieser Stelle nicht vorgestellt werden.

*  SL weist explizit darauf hin, dass es angenehmere und weniger angenehme Rollen gibt und dass das
PS nur funktioniert, wenn alle ihre Rollen ernst nehmen und sich auch entsprechend verhalten!

e SL erlautert, dass die vorgegebenen Positionen und Meinungen als Anregung dienen und nicht

vom Blatt abgelesen werden sollten (also nicht ,Auf meinem Blatt steht ...). TN sollen versuchen,
die formulierten Meinungen ins Gesprdch einzubringen (,Wir sind schon immer der Meinung”,
Wie wir ja dlle wissen...”, ,Mein Eindruck ist, ...").

e SL bestdtigt, dass TN das Szenario und Rollenprofil mit ins PS nehmen kdnnen und sich darauf
Notizen machen kénnen.

e Sl bestdtigt, dass die Rolle erweitert, aber nicht korrigiert” werden kann, um sie der eigenen
politischen Meinung anzundhern. Es kénnen also Aussagen ergdnzt werden, die der Position der
Rolle entsprechen.

e SL kindigt an, dass die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Sichtweisen, Verantwortlichkeiten
und Handlungsméglichkeiten der Rollen in der Auswertung stattfindet.

Ablaufplan auf
Flipchart 0.4. sichtbar
angeschrieben

1 x je Szenario
und Rollenprofil
zum Vorzeigen

10° Einfihrung in das PS-Szenario, Rollenvergabe

*  SL stellt das Szenario mindlich vor (max. 5 Min.), indem die wichtigsten Infos genannt werden
(Detail-Infos siehe entsprechendes Abschnitt zum ausgewdhlten PS).

*  SL beschreibt die Konstellation und die Art des Treffens und was das Ergebnis (Erklarung,
Abstimmung, Entscheidung etc.) des Treffens sein soll.

* Sl fragt nach Verstandnisfragen oder Klarungsbedarf hinsichtlich Methode oder Szenario und geht
ggdf. auf diese kurz ein.

e SL nimmt den Beutel mit den Namensschilder zur Hand und kiindigt die anstehende Rollenverteilung
an. Dazu fordert SL die TN auf, nacheinander ein Namensschild aus dem Beutel zu ziehen und die
gezogene Rolle anzunehmen (Tauschaktionen sollten wenn méglich vermieden werden, Ausnahme
Rolle Moderation).

e SL verteilt an jeden TN ein Szenario und das entsprechende Rollenprofil. Sollten die Rollen zweifach
besetzt sein, fordert die SL die TN auf, ihre Partner*in zu finden.

Namensschilder
(in Beutel)

Ausgedrucktes
Szenario fir alle TN

Ausgedruckte
Rollenprofile
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Min. Kurzbeschreibung (SL = Spielleitung, TN = Teilnehmende, PS = Planspiel)] Methoden /
Material
25 PS-Vorbereitung durch TN Gdf. Stifte
e SL kiindigt 15 Minuten Lesephase an, in der alle das Szenario und Rollenprofil lesen (Notizen auf ] ]
dem Papier sind okay). Ggf. kénnen noch 2-3 Minuten mehr Zeit gegeben werden. Es ist wichtig, Tischschilder
dass alle die Infos gelesen und verstanden haben.
e SL fordert alle TN auf, eine Strategie fir ihre Rolle und das folgende Gesprach zu Gberlegen.
*  SL bietet an, fir inhaltliche und methodische Rickfragen zur Verfigung zu stehen.
e Nach ca. 10 Minuten setzt sich SL zur Moderationsgruppe, um sie auf ihre besondere Rolle
vorzubereiten. SL stellt sicher, dass TN die Rolle Gberblicken und sich die Aufgaben teilen
(Redeleitung/ unbedingt auf Fihrung einer Redeliste hinweisen). Die TN in der Moderationsrolle
sollten sich in der Rolle wohlfihlen. Es kann im Spiel hoch her gehen und da sind ein ruhiger Kopf
und auch Nervenstdrke gefragt. SL weist deswegen darauf hin, dass das Ergebnis am Ende des
Gesprdchs in Stichpunkten erfasst werden sollte.
45-50' PS-Durchfiihrung Moderationskoffer

*  SL kindigt bei Spielbeginn an, dass ab jetzt die Moderation das Gespréich fir die néchsten
45-50 Minuten leiten wird.

e SL Ubergibt der Moderation das Wort.

e Wahrend des Spiels achtet SL darauf, dass alle im Spiel sind. Sollte jemand offensichtlich Hilfe
bendtigen, versucht SL kurz nachzufragen, ohne das Gespréch am Tisch zu stéren.

e SL vertraut bei Auffalligkeiten, Provokationen oder Dissonanzen im Verhandlungsverlauf darauf,
dass die TN selbstregulierend wirken, dies also aufgreifen und sich spielintern damit auseinandersetzen.

e SL greift nur im duBersten Notfall in den Spielverlauf ein, z.B. wenn jemand die Rolle vollkommen
falsch aufgefasst hat oder absichtlich stérend auslegt, ohne dass die Stérung aus dem Spiel heraus
thematisiert werden kann.

SL hélt nach ca. der Hélfte der Spielzeit eine Moderationskarte 0.d. mit der Info zu den
verbleibenden Minuten hoch; insbesondere fir die Rolle ,Moderation” ist diese Info wichtig.

e SL gibt einen weiteren Zeit-Hinweis 5 Minuten vor Schluss.

e SL gibt der Moderation und ggf. weiteren Rollen ca. 5 Minuten Zeit, um sich am Ende der Diskussion
zu beraten und die Entscheidung zu notieren. Diese wird anschlieBend verlesen. Wichtig: Es kann
passieren, dass es im Verlauf der Sitzung zu keiner eindeutigen Lésung kommt. Dann liegt es in den
Handen der Rolle ,Moderation”, eine diplomatische Stellungnahme zu verfassen.

*  Wichtig: Die SL kann das Ende der Spielphase flexibel gestalten. So kann man noch ein paar
Minuten dranhdngen, damit ein Ergebnis gefunden werden kann. Das trégt zu einem befriedigendem
Spielerlebnis bei - Planspiele ohne Ergebnis werden oft als ,misslungen” wahrgenommen

Flipchart
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PLANSPIEL I: ENGAGEMENT &
WILLKOMMEN?! - ZUM UMGANG MIT ARMER
RECHTEN GESINNUNGEN IM EHRENAMT

*  Abstimmungsberechtigt am Ende der Sitzung ist der Kita-Rat,
d.h. die Vertreter*innen des Tragers, die Kita-Leitung und
der Elternrat. Alle anderen Beteiligten dirfen Argumente
einbringen, stimmen aber nicht mit ab

Min. Kurzbeschreibung (SL = Spielleitung, TN = Teilnehmende, PS = Planspiel) Methoden / Die Kita Spatzennest steckt in akuter Finanznot. Da erhdlt sie von
Material einer Gruppe Frauen das Angebot, dort ehrenamtlich auszuhelfen.

Gerichte besagen, dass diese Frauen eine extrem rechte Gesin-

nung haben. Nun muss geklért werden, inwiefern politische Uber-

30° Kurzauswertung Flipchart zeugungen bei ehrenamtlichem Engagement eine Rolle spielen.
e SL begleitet die TN beim Rollenausstieg, indem die Namensschilder eingesammelt werden und damit  Moderationskoffer . @
symbolisch die Rolle abgelegt wird.

¢ SL betont, dass damit das PS beendet ist und alle wieder sie selbst sind.

& ROLLEN IM PLANSPIEL

e SL leitet die intuitive Spielauswertung ein. Mégliche Fragen: Wie ist es euch im Spiel ergangen? Was UBERBLICK SZENARIO «  Moderation
ist passiert? Was ist fiel schwer? Was fiel leicht?2 Wie habt Ihr euch in eurer Rolle gefhlt2 Rollen Willkommen in Severdingen, einer fiktiven landlichen
reflektieren: Welche problematischen Positionen gab es? Gemeinde mit ca. 15.700 Einwohner*innen

Lum

» Kita-Trdger: Dezernat fir Jugend und Soziales Severdingen

*  Kita-Leitung

e SL geht Uber zu der Spielreflexion/Distanzierung. Mégliche Fragen: Wie kann man den Spielverlauf Severdingen ist ein fiktiver Ort und gleichzeitig eine typische
erklaren? Wie bewerten Sie den Ausgang der Sitzung? Waren andere Lésungen moglich gewesen? Kleinstadt, wie es sie iberall in Deutschland gibt e Elternrat
Wie bewerten Sie die Dynamik im Spiel? SL spricht auffallige/ entscheidende Momente aus dem Spiel

zur Auswertung an. * Aus Severdingen gibt es eine grofie Landflucht - Menschen * Severdinger Landfrauen
verlassen die Stadt und Region, weil Jobs und Perspektiven . d . di
e SL kommt zum Transfer. Dabei wird die Spielsituation mit der Redlitét verglichen. Mégliche Fragen: fehlen, was bedeutet, dass die kommunalen Kassen immer ¢ Kita-Sponsor: Spar- und Bauverein Severdingen
Was war realistisch, was nicht? Was habt ihr wiedererkannt, was Ghnelt eurem (Arbeits)alltag? leerer werden und iberall gespart werden muss «  Pastor*in der Kirchengemeinde Severdingen
Welchen Bezug kannt ihr zum Thema Menschenrechte herstellen? ) ) ) )
) . . . » *  Genau jetzt muss die kommunale Kita Spatzennest in * Leiter*in des Freiwilligenzentrums Severdingen
* SLerbittet von TN eine Spiel- und Seminarkritik Severdingen eine neue Mittagsversorgung finden, die

* Initiative Augen auf! - Serverdingen gegen RECHTS (AA-SR)

*  SL weist auf weitere Informationsquellen zu dem Thema hin (siehe Kapitel zum entsprechenden PS). finanzierbar ist - keine leichte Aufgabe

*  Fachberater*in fir den Kita-Verbund Severdingen

In Frage kam bis vor kurzem nur ein Grof3konzern, der aber
einen sehr schlechten Ruf hat

Vor zwei Wochen dann haben die Severdinger Landfrauen, ein ROLLENVERTEILUNG

orilicher Verein, angeboten, das tdgliche Kochen fir die Kita

ehrenamtlich, also ohne jede Bezahlung, zu Gbernehmen Das Planspiel kann ab einer Teilnehmendenzahl von 11 Personen
gespielt werden. Wir empfehlen allerdings, alle Rollen doppelt zu

e Auch schlugen sie vor, dass der ,Patriotische Bauernverein ) |
besetzen, insbesondere bei Jugendgruppen.

Severdingen” ihnen dazu verginstigte, regionale und biologisch

angebaute Lebensmittel liefern kénnte . L o
Die folgende Ubersicht ist als Empfehlung zu verstehen, wie Sie die

* Teile des Kita-Rats sind froh Uber die Moglichkeit, ihr Rollen bei einer TN-Zahl X verteilen kénnten.
Versorgungsproblem so kostengiinstig zu l6sen

TN-Zahl
*  Doch das Angebot wird nicht von allen Menschen, die mit der ibersicht Rollen il lelulslslylelelo
Kita zu tun haben, positiv aufgenommen

Moderation 202 (2 |2 {2 |2 |2 |2 |2 |2

*  Das Problem: Es kursieren Geriichte, wonach Frauen aus dem Dezernat fir Jugend und Soicles Tl2 {2 2 22202122
Verein ,Severdinger Landfrauen” eine nationalkonservative Leitung Kito Spatzennest T T T2 12 12 12 12 1
Einstellung hatten und Veranstaltungen fir Menschen mit sehr
rechter Gesinnung organisieren. Das Gleiche wird Gber den
Bauernverband erzahlt

Elternrat Kita Spatzennest 1 1 1 202 |2 |2 |2 |2 |2

Severdinger Landfraven L T T A /2

*  Aus Protest gegen das Angebot der Severdinger Landfrauen
und des Bauernverbands wurde letzte Woche eine
Unterschriftenaktion gestartet. Die war sehr erfolgreich und Gbt
jetzt groBen Druck auf den Kita-Rat aus Augen auf! - Serverdingen gegen RECHTS Tl vy

Fachberater“in Kita-Verbund L 1 Y Y A 0 A

2
Spar- und Bauverein Severdingen 1 1 1 T (1 2 |2
2

Kirchengemeinde Severdingen 1 1 T (1 (1 |1

[NCTN IR Y NCR Y

Freiwilligenzentrum Severdingen 1 L I O I O I I

~
~

* Deswegen hat der Kita-Rat heute eine Sitzung einberufen, um
zu klgren, wie mit dem Angebot umzugehen ist

e Essitzen 9 unterschiedliche Akteure und eine neutrale
Moderation am Tisch
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Hinweis

* Bitte besetzen Sie die Rolle ,Moderation” immer doppelt,
da dort die Gesprdchsleitung liegt und zahlreiche Aufgaben
parallel zu erledigen sind.

¢ Wenn Sie 21 Teilnehmende haben, kénnten Sie die Moderation
dreifach besetzen oder eine Rolle, die Sie stérken méchten.

e Wenn Sie >22 Teilnehmende haben, kénnen Sie zwei Spiele
parallel laufen lassen und diese entsprechend der Ubersicht
Rollenverteilung aufsetzen (bei 22 Teilnehmenden z.B. zwei
Spiele mit 11 Rollen).

* Bereiten Sie bei Gruppen von > 22 Teilnehmenden dlle Spiel-
materialien fir zwei parallele Durchfihrungen vor. Versehen
Sie die Namensschilder nach dem Ausdruck mit Klebepunkten
in zwei Farben (z.B. griin und blau). Die Gruppenaufteilung
erfolgt dann entsprechend der Farbpunkte.

PLANSPIEL-MATERIALIEN

Das Planspiel-Set umfasst folgende Kopiervorlagen:

* 1 Szenario (einseitig)

* 10 Rollenprofile (einseitig)

* 3 Bdgen Namensschilder (einseitig)

* 10 Tischschilder (einseitig)

Vorbereitung

* 1 Szenario-Kopie pro TN

* 1 Rollenprofil-Kopie pro TN
(zur Auswahl der Rollen siehe ,Rollenverteilung”)

* 1IN

o

amensschild pro TN

Auf der Kopiervorlage fir die Namensschilder findet sich
eine entsprechende Nummerierung, die helfen kann, die
passende Anzahl Rollen fir eine Durchfihrung auszuwdéhlen
(bei 16 TN finden die Namensschilder 1-16 Verwendung)

Namensschilder der Markierung entsprechend
ausschneiden und idealerweise in Namensschildhalter
im Format 54 x 90 mm einfiigen

e 10 Tischschilder ausdrucken

o

o

Tischschilder in entsprechende Schildhalter
(DIN A4 quer) schieben

alternativ: Blatter quer falten und lose auf den Tisch stellen

MEN ZUR EINBINDUNG IN DIE AUSWERTUNG
(OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT)

*  Welche Interessen stehen sich in der Diskussion gegeniber?

(Werte vs. Wirtschaftlichkeit)

@j MOGLICHE FRAGEN UND DISKUSSIONSTHE-

*  Wo endet Toleranz in einer freiheitlich-demokratischen
Gesellschaft?

* Rolle Landfrauen: Wie haben sich die Teilnehmenden in der
Landfrauen-Rolle gefhli?

*  Warum kénnte gerade eine Kita ein Ort sein, an dem
Menschen sich mit rechter Gesinnung betdtigen mdchten?

e Wer darf dariber entscheiden, wer sich ehrenamtlich
einbringen darf?

ZUSATZINFORMATIONEN

Grundgesetz fir die Bundesrepublik Deutschland
www.bpb.de/nachschlagen/gesetze/grundgesetz/

Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
www.menschenrechtserklaerung.de/die-allgemeine-
erklaerung-der-menschenrechte-3157/

Dossier Rechtsextremismus, Bundeszentrale fir politische Bildung
www.bpb.de/politik/extremismus/rechtsextremismus/

Orientierungshilfe im Umgang mit Rechtsextremismus und
Fremdenfeindlichkeit in Kindertagesstatten, Bildungswerk Berlin
der Heinrich-Ball-Stiftung (2014)
www.bildungswerk-boell.de/sites/default/files/
orientierung_rechtsextremismus_kitas.pdf

Handreichung zur frihkindlichen Pddagogik, Amadeu Antonio
Stiftung (2018)
www.amadeu-antonio-stiftung.de/w/files/pdfs/fachstelle/
kita_internet_2018.pdf

Themenseite Kinderrechte, Deutsches Institut fir Menschenrechte
www.institut-fuer-menschenrechte.de/themen/kinderrechte/

ARD-Doku: Weiblich, sexy, rechtsextrem - Frauen in der
Neonazi-Szene (ca. 45 min., 2015)
www.youtube.com/watch?v=Tbh21{BKcD4k

Deutschlandfunk Kultur: Manuskript der Sendung ,Der Bio-Nazi
von Nebenan. Vélkische Siedler im landlichen Raum” (2017):
www.deutschlandfunkkultur.de/voelkische-siedler-im-
laendlichen-raum-der-bio-nazi-von.976.de.html?dram:
article_id=379541
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PLANSPIEL 1l: MENSCHENRECHTE
AUF DEM MITTELMEER? - DIE DISKUSSION

UM DIE SEENOTRETTUNG GEFLUCHTETER

Zum dllighrlichen Tag der Menschenrechte soll in der Stadt Baiers-
furt eine Erklarung zur Lage der Menschenrechte auf dem Mittel-
meer verfasst werden. Welche Rolle hat die private Seenotrettung?
Kann Humanitét kriminell sein?

WICHTIG!

Dieses Planspiel ist in seiner Anlage komplexer als die anderen
vier Planspiele. Wir empfehlen daher dringend

 alle Planspiel-Rollen doppelt zu besetzen,

for das Planspiel mindestens 120 Minuten einzuplanen
(Einfihrung mind. 30 Minuten Lesezeit, Durchfihrung

60 Minuten, Auswertung mindestens 30 Minuten, idealerweise
30 weitere Minuten),

die Teilnehmenden gut auf das Thema vorzubereiten.

L}

-I UBERBLICK SZENARIO

Wir befinden uns in Baiersfurt, einer fiktiven Stadt irgendwo
in Deutschland.

Zum dllighrlichen Tag der Menschenrechte findet dort im
Rathaus eine Diskussionsrunde statt.

Am Beispiel der Seenotrettung Geflichteter im Mittelmeer soll
die aktuelle Bedeutung der Menschenrechte diskutiert werden.

Das Thema Seenotrettung eignet sich fir diese Diskussion sehr
gut, da derzeit viele Menschen Uber das Mittelmeer fliehen, um
die Europdische Union zu erreichen und dort einen Asylantrag
zu stellen.

Der desolate Zustand viele Boote, die fir die Flucht genutzt
werden, bringt immer wieder Flichtende auf dem Mittelmeer
in akute Seenot.

Nach Angaben von UNHCR, dem Flischtlingshilfswerk

der Vereinten Nationen, sind in den Jahren 2014 bis 2018
mindestens 17.821Menschen auf der Flucht Gber das Mittel-
meer ertrunken.

*  Grundsatzlich gilt die rechtliche Verpflichtung: eine Person in
Seenot - egal welcher Herkunft — muss gerettet werden. Wird
diese in internationalem Gewdasser gerettet (nicht innerhalb
des Kistengewassers eines Staats), so muss sie nach giltigem
Seerecht in einen sicheren Hafen gebracht werden.

* Neben staatlichen Seenotrettungsmissionen gibt es auch
etliche private Seenotrettungsorganisationen auf dem Mittel-
meer, die versuchen, Menschen aus Seenot zu retten.

e Deren Arbeit steht immer wieder in der Kritik und wird von
mehreren EU-Staaten blockiert.

Das Verhalten zahlreicher EU-Staaten und deren meist
ablehnende Einstellung zur private Seenotrettung hat
Menschenrechtsaktivist*innen auf den Plan gerufen.

*  So stellt sich den heute Anwesenden die Frage, wie das Handeln
der EU aus Menschenrechtsperspektive zu bewerten ist.

*  Ziel der heutigen Diskussionsrunde ist es, eine Erklarung mit
konkreten Handlungsempfehlungen zu formulieren.

* Die Erklérung muss am Ende von mindestens sechs der neun
vertretenen Gruppen angenommen werden (die Moderation
stimmt nicht mit ab).

*  Zur Unterstitzung der Diskussion wurde eine Formulierungshilfe
erarbeitet, die allen Gésten vorliegt.

& ROLLEN IM PLANSPIEL

*  Moderation
* Seenotrettungsorganisation ,SeaHelp”
*  Konservativ christliche Volkspartei
* Europdische Grenzschutzagentur Frontex
* Hilfsorganisation ,1 Welt"
*  Geschafisfuhrung Firma ,WiStahl”
* Tageszeitung ,Baiersfurter Bote”
+  Stiftung Politik und Gesellschaft
Birgermeister der italienischen Partnerstadt Sanomonte

*  Okologische Partei Deutschlands

ZUSATZPROFILE (ZUR ERWEITERUNG DES PLAN-
SPIELS FUR GRUPPEN MIT UMFANGREICHEN
VORKENNTNISSEN ZUM THEMA SEENOTRETTUNG)
e EU-Parlamentarier*in der Sozialen Partei der Mitte

fur Baiersfurt

e Akademie fir Staatswesen




ROLLENVERTEILUNG

Wir empfehlen aufgrund des sehr anspruchsvollen Themas,

alle Rollen doppelt zu besetzen! Sollte die Doppelbesetzung nicht
mdglich sein: Die folgende Ubersicht ist als Empfehlung zu ver-
stehen, wie Sie die Rollen bei einer TN-Zahl X verteilen kdnnten.

N-Zahl
Ubersicht Rollen W12 [ 13 | (15[ [17[18]19 |20
Moderation 2 (2 {2 |2 (2 |2 |2 |2 (2 |2
SeaHelp V{2 (2 (2 |2 (2 |2 |2 (2 |2
Frontex 1 T {2 (2 |2 |2 (2 |2 |2 |2
Italienische Partnerstadt Ty (1 {2 |2 |2 |2 |2 |2 |2
Konservativ christliche Volkspartei 1 1 1 T [2 (2 |2 |2 |2 |2
Hilfsorganisation ,1 Welt” 1 1 1 1 1 2 12 |2 |2 |2
Tageszeitung , Baiersfurter Bote” 1 1 1 1 1 1 212 |2 |2
Okologische Partei Deutschlands LI T T T O O /2 /A
Stiftung Politik und Gesellschaft L 1 Y I O /2
Geschiftsfihrung Firma , WiStahl” L 0 0 A R I A O IR I IR I 1|2
Hinweis

* Bitte besetzen Sie die Rolle ,Moderation” immer doppelt,
da dort die Gesprachsleitung liegt und zahlreiche Aufgaben
parallel zu erledigen sind.

*  Wenn Sie 21 Teilnehmende haben, kdnnten Sie die Moderation
dreifach besetzen oder eine Rolle, die Sie stérken méchten.

*  Wenn Sie >22 Teilnehmende haben, kénnen Sie zwei Spiele
parallel laufen lassen und diese entsprechend der Ubersicht
Rollenverteilung aufsetzen (bei 22 Teilnehmenden z.B. zwei
Spiele mit 11 Rollen).

o Bereiten Sie bei Gruppen von >22 Teilnehmenden alle
Spielmaterialien fir zwei parallele Durchfihrungen vor.
Versehen Sie die Namensschilder nach dem Ausdruck
mit Klebepunkten in zwei Farben (z.B. grin und blau).
Die Gruppenaufteilung erfolgt dann entsprechend der
Farbpunkte.

*  Zur Rolle Hilfsorganisation ,1 Welt": Dieses Rollenprofil
beschreibt die Erlebnisse eines Menschen mit Fluchterfahrung.
Bei der Besetzung sollte darauf geachtet werden, dass diese
Rolle nicht von einer Person mit Fluchterfahrung Gbernommen
wird bzw. vor Beginn des Spiels Gber das Rollenprofil
aufgeklart werden sollte, um zu entscheiden, ob sie die Rolle
spielen mochte.

* Die Rollen EU-Parlamentarier*in der Sozialen Partei der
Mitte fir Baiersfurt und Akademie fir Staatswesen sollten nur
eingesetzt werden in Gruppen, die sich schon umfassend mit
dem Thema private Seenotrettung befasst haben!

PLANSPIEL-MATERIALIEN

Das Planspiel-Set umfasst folgende Kopiervorlagen:

e 1 Szenario (2 Seiten)

* 1 Formulierungshilfe (einseitig)

* 12 Rollenprofile (einseitig)

* 3 Bégen Namensschilder (einseitig)
e 12 Tischschilder (einseitig)
Vorbereitung

* 1 Szenario-Kopie pro TN

* 1 Formulierungshilfe pro TN

* 1 Rollenprofil-Kopie pro TN
(zur Auswahl der Rollen siehe ,Rollenverteilung”)

* 1 Namensschild pro TN

o Auf der Kopiervorlage fir die Namensschilder findet sich
eine entsprechende Nummerierung, die helfen kann, die
passende Anzahl Rollen fir eine Durchfihrung auszuwdhlen
(bei 16 TN finden die Namensschilder 1-16 Verwendung).

o Namensschilder der Markierung entsprechend
ausschneiden und idealerweise in Namensschildhalter
im Format 54 x 90 mm einfigen.

e 10 (bzw. 12) Tischschilder ausdrucken

o Tischschilder in entsprechende Schildhalter
(DIN A4 quer) schieben

o dlternativ: Blétter quer falten und lose auf den Tisch stellen

MEN ZUR EINBINDUNG IN DIE AUSWERTUNG
(OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT)

e Welche Positionen und Argumente aus dem Planspiel fanden
Sie Uberzeugend?

@J MOGLICHE FRAGEN UND DISKUSSIONSTHE-

e Wer ist fir die Einhaltung der Menschenrechte im Bereich
Seenotrettung verantwortlich?

*  Wie kann eine einheitliche europaische Lésung zur Rettung
in Seenot geratener Menschen auf dem Mittelmeer aussehen?

*  Wo sehen Sie die roten Linien bei der Kooperation mit
Drittstaaten? Ist z.B. Libyen ein angemessener Partner bei
der Seenotrettung, insbesondere wenn es um die Einhaltung
der Menschenrechte geht?
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’@‘ ZUSATZINFORMATIONEN

Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
www.menschenrechtserklaerung.de/die-allgemeine-
erklaerung-der-menschenrechte-3157/

UNHCR Situationsportal Mittelmeer:
data2.unhcr.org/en/situations/mediterranean

Wissenschaftlicher Dienst des Deutschen Bundestages:
Seenotrettung im Mittelmeer
www.bundestag.de/blob/544308/4fd454905b658f3
d60a5a741dcc4f514/wd-2-013-18-pdf-data.pdf

Themenportal Flucht und Integration,
Evangelische Kirche Deutschland
www.ekd.de/Flucht-und-Integration-10884.htm

Positionspapier: Seenotrettung und Flichtlingsschutz.
Menschenrechtliche und seerechtliche Pflichten solidarisch erfillen,
Deutsches Institut fir Menschenrechte (07/2018)
www.institut-fuer-menschenrechte.de/fileadmin/user_
upload/Publikationen/Positionen/Positionspapier_DIMR_
Seenotrettung_Fluechtlingsschutz_31_Juli_2018.pdf

Video: Die Arbeit einer privaten Seenotrettungsorganisation,
Sea Watch (knapp 4 Minuten, 07/2018)
www.youtube.com/watch?v=YJS35vDZNuM

WDR Monitor Bericht: Keine Seenotrettung im Mittelmeer -
das Ende der Humanitat? (knapp 8 Minuten, 07/2018)
www.youtube.com/watch?v=aWO0yOnT3w2w&i=39s

Flochtlinge in Lebensgefahr — Auf Rettungsmission im Mittelmeer |
Y-Kollektiv Dokumentation (knapp 16 Minuten, 08/2016)
www.youtube.com/watch?v=FfZTRdckXllc&t=431s

Hintergrund: Libyen - die neue Skrupellosigkeit.

Abgrinde europdischer Flichtlingspolitik, pro asyl (07/2018)
www.proasyl.de/hintergrund/libyen-die-neue-
skrupellosigkeit-abgruende-europaeischer-
fluechtlingspolitik/

Flochtlings- und Menschenrechte in Gefahr: Geflichtete berichten
Uber ihre Erfahrungen, pro asyl (09/2017)
www.proasyl.de/wp-content/uploads/2017/08/PRO_
ASYL_Broschuere_FluechtlingsuMenschenrechteinGefahr_
Sept17.pdf

Debatte: Oder soll man es lassen? Private Helfer retten Flicht-
linge und Migranten im Mittelmeer aus Seenot. Ist das legitim?
Ein Pro und Contra, Zeit Online (07/2018)
www.zeit.de/2018/29/seenotrettung-fluechtlinge-privat-
mittelmeer-pro-contra

Graphic tale: Lost at Sea - Erlebnisse von Personal von Arzte
ohne Grenzen (englisch, 12/2018)
thenib.com/lost-at-sea?t=recent
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PLANSPIEL 111: BAGATELLE ODER
BELASTIGUNG? - MACHTSTRUKTUREN

IN ZEITEN VON #METOO

Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt Grienberg schlagt Alarm:
Bei ihr sind mehrere Beschwerden Uber das Verhalten eines leiten-
den Angestellten des Stadtischen Technikmuseums eingegangen.
Er soll Frauen sexuell beldstigt haben. In einer Krisensitzung wird
Uberlegt, wie auf die Vorwirfe reagiert werden soll.

|

——' UBERBLICK SZENARIO

Wir befinden uns in der fiktiven Stadt Grienberg mit
ca. 75.000 Einwohner*innen, berihmt als fihrender Standort
im Maschinenbau.

Grienberg ist ein fiktiver Ort und gleichzeitig eine typische
Stadt, wie es sie Uberall in Deutschland gibt.

Seit 1995 gibt es dort nicht zuletzt wegen der Bedeutung des
Maschinenbaus fir den Ort ein stddtisches Technikmuseum

o mit einer Dauerausstellung zur Geschichte des
Maschinenbaus und

o besonderen Workshop-Angeboten und Projekttagen
for Jugendliche, um schon junge Menschen fir Technik
und Naturwissenschaft zu begeistern.

Das Technikmuseum hat 20 festangestellte und 7 freie
Mitarbeiter*innen (vor allem zustdndig fir Fihrungen
und Projekitage).

Vor ca. 2 Monaten passierte Folgendes: Frau Berger, seit rund
6 Monaten als freie Mitarbeiterin im Museum tdtig, beschwerte
sich bei der Museumsfihrung wegen unangemessenen
Verhaltens des Kollegen Peter Schmidt, dem Leiter der Bildungs-
abteilung. Er habe sich

o mehrmals abwertend Uber Frauen im Allgemeinen
gedufBert

o sich ihr gegeniber ibergriffig verhalten, u.a. mit
Bemerkungen zu ihrem Aussehen, ungewollten Einladungen
nach Feierabend und scheinbar beildufigen Berihrungen

o ihre Kritik an der unausgewogenen Gestaltung von
Bildungsmaterialien (die den Beitrag von Frauen im
Maschinenbau unterschlagen) als nicht korrekt abgetan.

* Die Museumsleitung reagierte sofort und sprach mit Herrn
Schmidt Gber die Vorwirfe. Seine Reaktion: Er habe das alles
nicht so gemeint und werde sich bei Frau Berger entschuldigen.

*  Fir die Museumsleitung war die Sache damit erledigt.
Umso erstaunter war man, als sich vor zwei Wochen das Amt
fur Gleichstellung der Stadt Grienberg mit einer Beschwerde
meldete. Frau Berger hatte sich an das Amt gewandt, weil
Herr Schmidt sich ihr erneut unerwiinscht angendhert hatte.

Auch war inzwischen eine weitere freie Mitarbeiterin bekannt,
die dhnliche Probleme mit Herrn Schmidt hatte.

e Das Museum reagierte auf die erneuten Vorwirfe und
beurlaubte Herrn Schmidkt.

*  Gleichzeitig wurde zu dem heutigen Gesprach eingeladen.
* In dieser Runde soll geklart werden,
o wie mit dem Fall Schmidt umgegangen werden soll,

o welche Konsequenzen aus dem Fall fir das Museum
gezogen werden sollen.

o Uber die erste Frage entscheiden nach einer Aussprache
in grofler Runde die Museumsleitung, die Personalabteilung
und der Betriebsrat.

o Bei der zweiten Frage Uberlegen alle Anwesenden
gemeinsam, was getan werden sollte.

& ROLLEN IM PLANSPIEL

*  Moderation

* Leitung Technikmuseum

e Personalabteilung Technikmuseum

*  Betriebsrat Technikmuseum

e Amt fir Gleichstellung, Stadt Grienberg

*  Referatsleitung Bildung & Kultur, Stadt Grienberg
e Bildungsabteilung Technikmuseum

*  Freie Mitarbeiter*innen Technikmuseum

*  Wissenschaftlicher Beirat Technikmuseum

*  Museumspadagog*innen

Wichtig: Die Figuren Frau Berger und Herr Schmidt aus dem
Szenario sind nicht anwesend!
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ROLLENVERTEILUNG

Das Planspiel kann ab einer Teilnehmendenzahl von 11 Personen

gespielt werden. Wir empfehlen allerdings, alle Rollen doppelt zu
besetzen, insbesondere bei Jugendgruppen. Die folgende Uber-

sicht ist als Empfehlung zu verstehen, wie Sie die Rollen bei einer

TN-Zahl X verteilen kdnnten.

TN-Zahl
Ubersicht Rollen W12 (13|14 |15 (16|17 18192
Moderation 202 |2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 |2
Leitung Technikmuseum T 12 {2 212 |2 (2 |2 |2 |2
Personalabteilung 1 T2 (2 (2 12 |2 |2 |2 |2
Betrigbsrat Tyt (1 (2 {2 |2 |2 |2 (2|2
Amt fiir Gleichstellung 1 1 1 T 12 (2 12 |2 |2 |2
Referatsleitung Bildung & Kultur 1 1 1 1 T (2 (2 |2 |2 |2
Bildungsabteilung Technikmuseum 1 1 1 1 1 T2 (2 |2 |2
Freie Mitarbeiterinnen 1 1 1 1 1 1 1 212 |2
Beirat Museum 1 1 1 L Y I A /2
Museumspidagogin 1 1 L 1 T I Y Y I

Hinweis
* Bitte besetzen Sie die Rolle ,Moderation” immer doppelt,

da dort die Gesprachsleitung liegt und zahlreiche Aufgaben
parallel zu erledigen sind.

*  Wenn Sie 21 Teilnehmende haben, kénnten Sie die Moderation

dreifach besetzen oder eine Rolle, die Sie starken moéchten.

*  Wenn Sie >22 Teilnehmende haben, kénnen Sie zwei Spiele
parallel laufen lassen und diese entsprechend der Ubersicht
Rollenverteilung aufsetzen (bei 22 Teilnehmenden z.B. zwei
Spiele mit 11 Rollen).

o Bereiten Sie bei Gruppen von >22 Teilnehmenden alle
Spielmaterialien fir zwei parallele Durchfihrungen vor.
Versehen Sie die Namensschilder nach dem Ausdruck
mit Klebepunkten in zwei Farben (z.B. grin und blau).
Die Gruppenaufteilung erfolgt dann entsprechend der
Farbpunkte.

Bl

(G PLANSPIEL-MATERIALIEN

Das Planspiel-Set umfasst folgende Kopiervorlagen:

* 1 Szenario (einseitig)

* 1 Rollenprofil Moderation (2-seitig)
* 9 Rollenprofile (einseitig)

* 3 Bdgen Namensschilder (einseitig)

* 10 Tischschilder (einseitig)

VORBEREITUNG/DRUCKEN

1 Szenario-Kopie pro TN

1 Rollenprofil-Kopie pro TN
(zur Auswahl der Rollen siehe ,Rollenverteilung”)

1 Namensschild pro TN

o Auf der Kopiervorlage fir die Namensschilder findet sich
eine entsprechende Nummerierung, die helfen kann, die
passende Anzahl Rollen fir eine Durchfihrung auszuwdéhlen
(bei 16 TN finden die Namensschilder 1-16 Verwendung)

o Namensschilder der Markierung entsprechend
ausschneiden und idealerweise in Namensschildhalter
im Format 54 x 90 mm einfiigen

10 Tischschilder ausdrucken

o Tischschilder in entsprechende Schildhalter
(DIN A4 quer) schieben

o alternativ: Blatter quer falten und lose auf den Tisch stellen

MEN ZUR EINBINDUNG IN DIE AUSWERTUNG

@j MOGLICHE FRAGEN UND DISKUSSIONSTHE-

(OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT)

Welches Druckmittel haben welche Akteur*innen?
(offizielle Entscheidungsbefugnis vs. &ffentlicher Druck
und Skandalisierung)

Ebenen von Sexismus und sexueller Belastigung: im Arbeits-
kontext und in der Bildungsarbeit (Verschrankungen dieser
beiden Ebenen?)

Welche Ideen fir Mafnahmen gab es? Quote, Leitbild,
Sonderausstellung, Uberarbeitung des Programms.
Was scheint euch sinnvoll?

Die Rollen sind alle keinem Geschlecht zugeschrieben.
Welches Geschlecht habt ihr eurer Rolle zugeordnet?
War diese Zuordnung fir die Rolle wichtig?

Was ist unrealistisch? Setting: in groBem Kreis mit externen
Akteuren wird in der Regel nicht Gber Personalia gesprochen.
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‘ @ ' ZUSATZINFORMATIONEN

Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
www.menschenrechtserklaerung.de/die-allgemeine-
erklaerung-der-menschenrechte-3157/

Leitfaden der Anti-Diskriminierungsstelle des Bundes (2018)
www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/Down-
loads/DE/publikationen/Leitfaeden/Leitfaden_
Was_tun_bei_sexueller_Belaestigung.pdf;jsessionid=
6FECCAEA385142F921A7FD154C8C1371.2_cid340?__
blob=publicationFile&v=3

Themenseite Diskriminierungsschutz, Deutsches Institut
fir Menschenrechte:
www.institut-fuer-menschenrechte.de/themen/
diskriminierungsschutz/

Bedeutende Frauen im Maschinenbau:
www.gffz.de/gender-in-die-lehre-der-mint-faecher/
faecher-studienbereiche/maschinenbau-verfahrenstechnik/
fachgeschichte-und-fachkulturen/bedeutende-fraven-
im-maschinenbau/

Beispielfall Sexismus und Machtmissbrauch in einer &ffentlichen
Einrichtung: Gedenkstdtte Hohenschénhausen, Berlin (12/2018)
www.zeit.de/kultur/2018-12/sexuelle-belaestigung-
frauen-hohenschoenhausen-hubertus-knabe

Zeitzeichen-Artikel: MeToo in der Kirche - Sexuelle Ubergriffe
gibt es auch in der evangelischen Kirche
www.zeitzeichen.net/religion-kirche/metoo-in-der-kirche/

MeToo in den USA (09/2018)
www.washingtonpost.com/graphics/2018/politics/
how-metoo-has-changed-the-dc-power-structure/
?utm_term=.e96bf40e4fc4

Kurz-Video mit Statements zu #MeToo (90 Sekunden, 03/2018)
www.evangelisch.de/inhalte/148921/02-03-2018/metoo
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PLANSPIEL IV: EIN ZERTIFIKAT
FUR ALLE FALLE - WIE GLOBAL IST

UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG?

In dem sidasiatischen Land Camviadesh kommt es zur Katastro-
phe: Eine Textilfabrik brennt ab, hunderte Arbeiter*innen sterben.
Eine Kommission sucht nach Antworten auf die drangende Frage:
Wie kénnen Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Sozial-
standards an fernen Produktionsstandorten verbessert werden?

L}

=/ UBERBLICK SZENARIO
Die deutsche Textilbranche ist in Aufruhr.

Vergangene Woche gab es einen verheerenden Brand in
einer Textilfabrik im fiktiven sidasiatischen Land Camviadesh.

Bei dem Brand kamen mehrere hundert Menschen ums Leben.

Brisant: mehrere europdische Modeketten produzieren
in Camviadesh - auch in besagter Fabrik.

Erste Untersuchungen zeigten,

o dass in der Fabrik menschenunwirdige Arbeitsbedingungen
herrschten, wie 16-stindige Arbeitsschichten ohne Pausen
und ein Lohn, der in Camviadesh nicht zum Leben reicht.

o Gewerkschaftliche Organisation unter Gewaltandrohung
unterdrickt wurden.

o Die Belegschaft zur Arbeit gezwungen wurde, obwohl es
eindeutige Sicherheitsmdngel gab.

Die Emporung in Teilen der deutschen Bevolkerung ist

grof3. SchlieBlich war nach einer dhnlichen Katastrophe

vor einigen Jahren das ,Bindnis fir Faire Mode” ins Leben
gerufen worden, dass gegen genau solche Misssténde in den
Produktionsléndern vorgehen wollte.

*  Selbstverpflichtungen und ein ,Biindnis-Zertifikat” sollten faire
Arbeitsbedingungen in den Herstellerldndern erméglichen.

* Dieses Modell der freiwilligen Selbstverpflichtung und der
Zertifikate wird nun in Frage gestellt.

*  Von der Bundesregierung wird ein konsequenteres Vorgehen
gegen Hersteller, die Menschenrechtsverletzungen bei ihren
Zulieferern dulden, gefordert.

* Heute findet ein Expert*innengesprach auf Einladung des
Entwicklungsministeriums statt, das sich mit dieser Forderung
auseinandersetzen soll.

*  Anwesend sind Unternehmen und NGO's, aber auch lokale
Akteure aus Sidasiatischen Landern sowie Vertreter*innen
deutscher Konsument*innen.

Ziel der Expertenrunde ist es, Antworten auf folgende Fragen
zu liefern:

o

Wer tragt die Verantwortung fir die Zustdnde in
sudasiatischen Textilfabriken und wer kann effektiv etwas
daran dndern?

Wie kénnen menschenrechtskonforme Arbeitsbedingungen
geschaffen und aufrechterhalten werden. Was fir konkrete
MafB3nahmen missen ergriffen werden?

Die Expertenrunde hat eine beratende Funktion. Sollte sie es
schaffen, einen Konsens zu finden, wdére dies jedoch ein starkes
Signal an die Politik.

.& ROLLEN IM PLANSPIEL

Moderation

Fashion Box

Biindnis fir Faire Mode

4F - FightForFairFashion

Camviadevelopment

Verein fir Verbraucherschutz

Christliche Hilfsorganisation ,Faire Welt”

Stdasiatische Handelsvertretung (StdHaV)

Gewerkschaftsbund

YouTube Blogger*innen ,FashionCoaches”
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ROLLENVERTEILUNG

Das Planspiel kann ab einer Teilnehmendenzahl von 11 Personen

gespielt werden. Wir empfehlen allerdings, alle Rollen doppelt zu
besetzen, insbesondere bei Jugendgruppen. Die folgende Uber-

sicht ist als Empfehlung zu verstehen, wie Sie die Rollen bei einer

TN-Zahl X verteilen kdnnten.

N-Zahl
Ubersicht Rollen W2 (13 [ (15 16|17 |18 [19 |2
Moderation 202 |2 |2 {2 |2 |2 |2 |2 |2
Fashion Box T2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 (2|2
Christliche Hilfsorganisation 1 T2 {2 {2 12 (2 (2 |2 |2
Siidasiatische Handelsvertretung 1 1 T (2 (2 |2 |2 |2 |2 |2
4F - FightForFairFashion 1 1 1 T [2 (2 |2 |2 (2 |2
Camviadevelopment 1 1 1 1 T (2 (2 |2 |2 |2
Verein fiir Verbraucherschutz 1 1 1 T (1 (112 |12 (2 |2
Biindnis fir Faire Mode LI T Y R V2 VA
Gewerkschaftsbund L 1 T Y Y A VA
FashionCoaches L 1 T Y Y A 0 A

Hinweis

* Bitte besetzen Sie die Rolle ,Moderation” immer doppelt,
da dort die Gesprachsleitung liegt und zahlreiche Aufgaben
parallel zu erledigen sind.

*  Wenn Sie 21 Teilnehmende haben, kénnten Sie die Moderation
dreifach besetzen oder eine Rolle, die Sie stérken méchten.

*  Wenn Sie >22 Teilnehmende haben, kénnen Sie zwei Spiele
parallel laufen lassen und diese entsprechend der Ubersicht
Rollenverteilung aufsetzen (bei 22 Teilnehmenden z.B. zwei
Spiele mit 11 Rollen).

o Bereiten Sie bei Gruppen von >22 Teilnehmenden alle
Spielmaterialien fir zwei parallele Durchfihrungen vor.
Versehen Sie die Namensschilder nach dem Ausdruck
mit Klebepunkten in zwei Farben (z.B. grin und blau).
Die Gruppenaufteilung erfolgt dann entsprechend der
Farbpunkte.

GF=={ PLANSPIEL-MATERIALIEN

Das Planspiel-Set umfasst folgende Kopiervorlagen:

e 1 Szenario (einseitig)
* 10 Rollenprofile (einseitig)
* 3 Bégen Namensschilder (einseitig)

* 10 Tischschilder (einseitig)

VORBEREITUNG
* 1 Szenario-Kopie pro TN

* 1 Rollenprofil-Kopie pro TN
(zur Auswahl der Rollen siehe ,Rollenverteilung”)

* 1 Namensschild pro TN

o Auf der Kopiervorlage fir die Namensschilder findet sich
eine entsprechende Nummerierung, die helfen kann, die
passende Anzahl Rollen fir eine Durchfihrung auszuwdhlen
(bei 16 TN finden die Namensschilder 1-16 Verwendung).

o Namensschilder der Markierung entsprechend
ausschneiden und idealerweise in Namensschildhalter
im Format 54 x 90 mm einfigen.

e 10 Tischschilder ausdrucken

o Tischschilder in entsprechende Schildhalter
(DIN A4 quer) schieben

o alternativ: Blatter quer falten und lose auf den Tisch stellen

MEN ZUR EINBINDUNG IN DIE AUSWERTUNG
(OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT)

* Wo muss das Problem der Menschenrechtsverletzungen in der
Textilindustrie angegangen werden - in Europa oder in den
Produktionsléndern?

% MOGLICHE FRAGEN UND DISKUSSIONSTHE-

*  Wie bewerten Sie die Idee, die Managementebene west-
licher Textilunternehmen haftbar zu machen fir Menschen-
rechtsverstéf3e in Fabriken, die fir sie Waren herstellen?

*  Was muss unternommen werden, um die Arbeits- und
Lebensbedingungen der Menschen in den Produktionsléndern
nachhaltig zu verbessern?

*  Was misste passieren, damit Sie personlich ausschlieBlich
fair einkaufen?

\ 4

’@‘ ZUSATZINFORMATIONEN

Allgemeine Erklérung der Menschenrechte
www.menschenrechtserklaerung.de/die-allgemeine-
erklaerung-der-menschenrechte-3157/

Themenseite Unternehmerische Verantwortung, Bundesministerium
for wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
www.bmz.de/de/themen/Unternehmerische_Verantwortung/
index.html
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Dossier-Beitrag: Wirtschaft und Menschenrechte,
Bundeszentrale fir politische Bildung
www.bpb.de/internationales/weltweit/menschenrechte/
232181/ wirtschaft

Materialheft: Mode um jeden Preis? Menschenrechte in der Textil-
industrie, Evangelische Kirche Deutschland (2018)
www.ekd.de/ekd_de/ds_doc/menschenrechte_
textilindustrie_2018.pdf

ARBEITSHILFE: Mein Auto, mein Kleid, mein Hahnchen.

Wer zahlt den Preis fir unseren grenzenlosen Konsum?,

Brot fir die Welt (10/2016)
www.brot-fuer-die-welt.de/fileadmin/mediapool/
2_Downloads/Fachinformationen/Analyse/Analyse_55_
MeinAutoMeinHaehnchenMeinKleid.pdf

Themenseite Unternehmensverantwortung, Germanwatch
germanwatch.org/de/thema/unternehmensverantwortung

European Codlition for Corporate Justice (ECCJ) arbeitet zu
verbindlicher Unternehmensverantwortung
corporatejustice.org/?lang=en

Video Kurz erklart: Fairer Handel, Brot fur die Welt
(knapp 3 Minuten, 2015)
www.youtube.com/watch?v=Q8j5Ha0Fkg8

WDR Die Story: Edelmarken zum Hungerlohn (44 Minuten, 2014)
www.youtube.com/watch ?v=vIOmxsC3JxA
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PLANSPIEL V: DAS IST ES MIR WERT!
WIE WEIT GEHT DIE RELIGIONSFREIHEIT?

Als Reaktion auf die drohende SchlieBung der einzigen weiterfih-
renden Schule der Ortschaft Hittstedt plant ein christlicher Schul-
verein die Neuerdffnung einer Schule. Schnell regt sich Widerstand
gegen die Idee: Zahlreiche Birger*innen firchten einen einseitigen
Unterricht fir ihre Kinder.

L}

= -/ UBERBLICK SZENARIO

In der fiktiven Kleinstadt Hittstedt (ca. 9.700 Einwohner*innen)
soll die stadtische Heinrich-Heine-Gesamtschule (HHG)
geschlossen werden, das haben die zustdndigen Behérden
beschlossen.

Das HHG ist die einzige weiterfhrende Schule im Ort.

Die Grinde: der Geburtenriickgang und ein verstarkter
Wegzug, also zu wenig Schiler*innen.

Die Schiler*innen sollen ab dem ndchsten Schuljahr auf eine
Schule im 15 km entfernten Nachbarort gehen.

Die Eltern und Schiler*innen haben lange gegen die
SchlieBung protestiert — vergebens.

Vor vier Wochen gab es dann die Nachricht, dass der
.Christliche Schulverein im Herzen Deutschlands e.V.” plane,
die Evangelische Gesamtschule Huttstedt in den Raumlichkeiten
der Heinriche-Heine-Gesamtschule zu eréffnen.

Eine Elterninitiative bietet bereits ehrenamtliche Hilfe beim
Aufbau der Schule an.

*  Vor zwei Wochen stellte der Schulverein einen ersten
Konzeptentwurf zur Ausgestaltung des Schulalltags vor.
Der enthdlt unter anderem

o obligatorischen evangelischen Religionsunterricht,
o tagliche Andachten und wochentliche Gottesdienste,
o diakonische Projekte,

o eine jahrliche Projekiwoche zum Reformationstag (hier
Hinweis, dass im Szenario ein Auszug des Konzepts steht).

* Das Konzept sorgte fir neue Unruhe, dieses Mal sind
viele Eltern wenig begeistert von der Aussicht sind, dass eine
konfessionelle Schule die 6ffentliche Gesamtschule ersetzen soll.

e Ein Grund ist, dass es sehr viele konfessionslose Menschen
in Hittstedt gibt und nur ca. 14,3 % Protestant*innen sind.

*  Aus Protest gegen die strikt protestantische Neuausrichtung
der Schule drohen viele Eltern, ihre Kinder auf Schule im
Nachbarort zu schicken.

e Das Problem: Es muss eine Mindestschilerzahl erreicht werden,
damit das Schulamt die Neuversffnung erlaubt.

* Deswegen hat das Birgermeisteramt heute zu einem
Gesprdch eingeladen.

e Ziel ist es, das vorliegende geistliche Konzept durchzusprechen
und Anderungsideen einzubringen.

*  Der Schulverein als potenzieller Trager hat das Recht,
das Konzept nach eigenen Vorstellungen anzupassen.

* In einer Abschlussrunde geben alle Anwesenden Feedback
zum Uberarbeiteten Konzept.

& ROLLEN IM PLANSPIEL

*  Moderation

*  Burgermeister*in von Huttstedt

e Vertreter*in Landesschulamt

e Christliche Elterninitiative

Christlicher Schulverein im Herzen Deutschlands e.V.
e Pastor*in der St. Michaelis Gemeinde

»  Schulleitung Heinrich-Heine- Gesamtschule

* Elternvertretung der Heinrich-Heine-Gesamtschule
e Weltliches Elternbindnis Hittstedt

*  Schulsprecher*in der Heinrich-Heine-Gesamtschule

ROLLENVERTEILUNG

Das Planspiel kann ab einer Teilnehmendenzahl von 11 Personen
gespielt werden. Wir empfehlen allerdings, alle Rollen doppelt zu
besetzen, insbesondere bei Jugendgruppen.

Die folgende Ubersicht ist als Empfehlung zu verstehen, wie Sie die
Rollen bei einer TN-Zahl X verteilen kdnnten.

TN-Zahl
Ubersicht Rollen MW {12 (18 |1 |15 )6 17181920
Moderation 2 12 |2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 |2
Christlicher Schulverein T {2 (2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 |2
Elternvertretung HHG 1 1 2 12 |2 |2 (2 |2 |2 |2
Christliche Elterninitiative Tfr (1121212 |2 |2 (2|2
Schulsprecher“in HHG 1 1 1 1 212 |2 |2 (2 |2
Weltliches Elternbindnis L T 2 2 V2 VA
Schulleitung HHG T [ vy f{r 21212 |2
Biirgermeister'in von Hittstedt 1 1 1 1 1 1 1 2 12 |2
Pastorin L I O R A A I 112 |2
Vertreter"in Landesschulomt L Y Y A 0 A
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Hinweis

 Bitte besetzen Sie die Rolle ,Moderation” immer doppelt,
da dort die Gesprdchsleitung liegt und zahlreiche Aufgaben
parallel zu erledigen sind.

*  Wenn Sie 21 Teilnehmende haben, konnten Sie die Moderation
dreifach besetzen oder eine Rolle, die Sie stérken méchten.

*  Wenn Sie >22 Teilnehmende haben, kdnnen Sie zwei Spiele
parallel laufen lassen und diese entsprechend der Ubersicht
Rollenverteilung aufsetzen (bei 22 Teilnehmenden z.B. zwei
Spiele mit 11 Rollen).

*  Bereiten Sie bei Gruppen von > 22 Teilnehmenden dlle Spiel-
materialien fir zwei parallele DurchfGhrungen vor. Versehen
Sie die Namensschilder nach dem Ausdruck mit Klebepunkten
in zwei Farben (z.B. griin und blau). Die Gruppenaufteilung
erfolgt dann entsprechend der Farbpunkte.

g‘"; PLANSPIEL-MATERIALIEN
=

Das Planspiel-Set umfasst folgende Kopiervorlagen:
* 1 Szenario (einseitig)

* 1 Konzept fur die Evangelische Gesamtschule Hittstedt/Auszug
(einseitig)

* 10 Rollenprofile (einseitig)
* 3 Bégen Namensschilder (einseitig)

* 10 Tischschilder (einseitig)

VORBEREITUNG

* 1 Szenario-Kopie pro TN

* 1 Kopie Konzept fir die Evangelische Gesamtschule Hittstedt/
Auszug pro TN

* 1 Rollenprofil-Kopie pro TN
(zur Auswahl der Rollen siehe ,Rollenverteilung”)

* 1 Namensschild pro TN

o Auf der Kopiervorlage fir die Namensschilder findet sich
eine entsprechende Nummerierung, die helfen kann, die
passende Anzahl Rollen fir eine Durchfihrung auszuwdhlen
(bei 16 TN finden die Namensschilder 1-16 Verwendung).

o Namensschilder der Markierung entsprechend
ausschneiden und idealerweise in Namensschildhalter
im Format 54 x 90 mm einfigen.

o 10 Tischschilder ausdrucken

i5 A

o Tischschilder in entsprechende Schildhalter
(DIN A4 quer) schieben

o alternativ: Blatter quer falten und lose auf den Tisch stellen

MEN ZUR EINBINDUNG IN DIE AUSWERTUNG
(OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT)

*  Welche Arten von Religionsfreiheit werden im Planspiel
thematisiert?

@j MOGLICHE FRAGEN UND DISKUSSIONSTHE-

*  Wie wirde so eine Runde in der Redlitat zusammengesetzt sein?
*  Wie wirdet ihr eine konfessionelle Schule gestalten?

*  Wie notwendig ist es, dass eine konfessionelle Schule offen fur
alle Schiler*innen ist¢

\ ’

'@‘ ZUSATZINFORMATIONEN

Kurz-Video: Religionsfreiheit in Deutschland,
Friedrich-Ebert-Stiftung (11/2017)
www.youtube.com/watch?v=FGtrog9Phcw

Themenseite Religionsfreiheit, Deutsches Institut fir Menschenrechte
www.institut-fuer-menschenrechte.de/themen/
religionsfreiheit/

MDR Bericht: Viele Schulen im léndlichen Raum vor dem Aus? (2018)
www.mdr.de/thueringen/thueringenplan-zukunft-schule-
100_page-1_zc-43¢28d56.html

Interview mit Winfried Verburg: ,Unsere Schulen sind kein Selbst-
zweck”, Kirche-und-Leben.de, das katholische Online-Magazin
(04/2018)
www.kirche-und-leben.de/artikel/unsere-schulen-sind-
kein-selbstzweck/

Heiner Bielefeldt: Streit um die Religionsfreiheit.

Aktuelle Facetten der internationalen Debatte (2012)
www.zuv.fau.de/einrichtungen/presse/publikationen/
erlanger-universitaetsreden/Unirede-77.pdf
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